N.B. The English text is an unofficial translation. In case of any discrepancies, the Swedish version shall
prevail.

Protokoll fort vid arsstimma i CellaVision AB
(publ), org. nr 556500-0998 ("Bolaget”) den 5
maj 2023 kl. 15.00, i Bolagets lokaler pa
Mobilvigen 12 i Lund.

Minutes kept at the Annual General Meeting
(the “AGM”) in CellaVision AB (publ), reg.
no. 556500-0998 (the “Company”) held on 5
May 2023 at 15.00 CEST, in the Company’s
premises at Mobilvigen 12, Lund.

§1

Arsstimman Gppnades av advokat Anton Walfridsson vid Fredersen Advokatbyré pa uppdrag av styrelsen.
The AGM was opened by the lawyer Anton Walfridsson at Fredersen Advokatbyra by instructions from the
Board of Directors.

§2

Valberedningen foreslog att Anton Walfridsson skulle viljas till stimmoordforande.
The Nomination committee proposed that Anton Walfridsson was to be elected Chairman of the AGM.

Stimman beslutade enligt valberedningens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Nomination committee’s proposal.

Det antecknades att det uppdragits at Louise Kjellberg vid Fredersen Advokatbyra att fora protokollet.
It was noted that Louise Kjellberg at Fredersen Advokatbyrd was instructed to take minutes at the AGM.

Kallelsen till arsstimman bifogas som Bilaga 1.
The notice convening the AGM is attached as Appendix 1.

§3

Bilagd forteckning, Bilaga 2, over nirvarande aktiedgare, foretridare, bitriden och ombud f6r aktiedgare
upprittades.

The attached list, Appendix 2, of present shareholders, representatives, advisors, and proxies for
shareholders was established.

Forteckningen godkédndes som rostlingd vid stimman.
It was resolved to approve the list as the voting list for the AGM.

Beslutades att godkinna att nidrvarande personer som inte var upptagna i rostlingden fick delta som ahorare.
It was resolved to approve that attending persons who were not represented in the voting register, were
welcome to attend the AGM as guests.

§4
Styrelsen foreslog dagordning for stimman enligt forslag i kallelsen, Bilaga 1.
The Board of Directors proposed the agenda for the AGM in accordance with the proposal in the notice

convening the AGM, Appendix 1.

Stdmman beslutade enligt styrelsens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Board’s proposal.



§5

Annika Bostrom utsags att, jamte stimmoordforanden, justera protokollet.
Annika Bostrém was appointed to adjust the minutes together with the Chairman of the AGM.

§6

Det konstaterades att arsstimman var i behorig ordning sammankallad.
It was established that the AGM had been duly convened.

§7

Bolagets verkstillande direktor Simon (stergaard holl ett anforande om Bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2022. Direfter bereddes aktiedgarna tillfdlle att stilla fragor till ledningen.

The Company’s CEO Simon (stergaard addressed the AGM on the Company’s operations during the
financial year 2022. Thereafter, the shareholders were given the opportunity to ask questions to the
Company management.

§8

Arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen samt koncernrevisionsberittelsen for
rakenskapsaret 2022 framlades. I samband didrmed limnades en redogorelse for revisionsarbetet och
revisionsberittelsen foredrogs i huvuddrag.

The annual report and the auditor’s report as well as the group report and the auditor’s report for the
group for the financial year 2022 were presented to the AGM. In connection, the auditing work was
accounted for and the main content of the auditor's report for the financial year 2022 was presented.

§9

Stdmman faststillde resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansriakningen for riakenskapsaret 2022. Det antecknades att revisorn tillstyrkt att handlingarna
faststalls.

The AGM adopted the profit and loss account and the balance sheet as well as the consolidated profit and
loss account and the consolidated balance sheet for the financial year 2022. It was noted that the auditor
had approved that the documents was adopted.

§10

Fragan om disposition av Bolagets resultat upptogs till behandling.
The question of allocation of the Company’s profits was addressed.

Styrelsen hade foreslagit att till arsstimman forfogande stdende medel enligt den faststillda
balansridkningen disponeras sa att utdelning sker med 2,25 kronor per aktie med avstimningsdag den 9 maj
2023, medan aterstaende till arsstimman forfogande medel balanseras i ny ridkning.

The Board of Directors had proposed that the earnings at the disposal of the AGM according to the adopted
balance sheet shall be distributed as follows: a dividend is to be paid to the shareholders with SEK 2.25
per share with record date on 9 May 2023 and that the remainder is to be carried forward as retained
earnings.

Det antecknades att revisorn tillstyrkt forslaget.
It was noted that the auditor had approved of the proposal.

Stimman beslutade enligt styrelsens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Board’s proposal.



§11

Frdgan om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren for rikenskapsaret 2022
upptogs till behandling. Det antecknades att revisorn tillstyrkt ansvarsfrihet.

The question of discharge from liability for the Board members and the CEO for the financial year 2022
was addressed. It was noted that the auditor had approved of the discharge from liability.

Stimman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av Bolagets angeldgenheter under rikenskapséret 2022.

It was resolved to discharge the Board members and the CEO from liability for the management of the
Company’s affairs during the financial year 2022.

Det antecknades att berorda foretridare, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i detta beslut
savitt avsdg dem sjdlva.

It was noted that the representatives concerned, to the extent they were included in the voting register, did
not participate in this resolution as far as they were concerned.

§12

Valberedningen foreslog att antalet ordinarie styrelseledaméter ska vara fem, utan styrelsesuppleanter, samt
att antalet revisorer ska vara en, utan revisorssuppleant.

The Nomination committee proposed that the number of Board members shall be five, with no deputy Board
members, and that the number of auditors shall be one, with no deputy auditor.

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Nomination committee’s proposal.

§13

Valberedningen foreslog att styrelsearvode ska utga med 700 000 kronor till styrelsens ordférande och med
260 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamdter men att inget arvode ska utga till ledaméter som &r
fast anstillda i Bolaget; tilliggsarvode ska utgd med 100 000 kronor till ordféranden i styrelsens
revisionsutskott och med 50 000 kronor till 6vriga ledamoter i styrelsens revisionsutskott, samt med 50 000
kronor till ordforande i styrelsens ersittningsutskott och med 25000 kronor till ovriga ledaméter i
styrelsens erséttningsutskott, samt att arvode till revisor ska utga enligt godkind rékning.

The Nomination committee proposed that remuneration to the Board shall be SEK 700,000 to the Chairman
of the Board and SEK 260,000 each to the other Board members, however, that no remuneration shall be
paid to Board members who are employed by the Company, additional remuneration shall be paid with
SEK 100,000 to the Chairman of the Board’s Audit committee and SEK 50,000 to the other members of the
Board’s Audit committee, and SEK 50,000 to the Chairman of the Board’s Remuneration committee and
SEK 25,000 to the other members of the Board’s Remuneration committee, and that remuneration to the
auditor shall be paid in accordance with approved invoicing.

Stimman beslutade enligt valberedningens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Nomination committee’s proposal.

§14

Valberedningen foreslog att omval sker av Mikael Worning, Christer Fahraeus, Stefan Wolf och Ann-
Charlotte Jarleryd, samt att nyval sker av Louise Armstrong-Denby till styrelseledaméter. Det noterades att
Asa Hedin avbsjt omval.

The Nomination committee proposed re-election of Mikael Worning, Christer Fahraeus, Stefan Wolf and
Ann-Charlotte Jarleryd, and new election of Louise Armstrong-Denby as Board members. It was noted that
Asa Hedin had declined re-election.



Stdmman upplystes om de uppdrag de foreslagna styrelseledaméterna har i andra foretag.
The AGM was informed about the proposed Board members involvements in other companies.

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Nomination Committee’s proposal.

§15

Valberedningen foreslog omval av Mikael Worning till styrelseordforande.
The Nomination committee proposed re-election of Mikael Worning as Chairman of the Board of Directors.

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Nomination committee’s proposal.

§16

Valberedningen foreslog omval av revisionsbolaget KPMG AB. Det antecknades att den auktoriserade
revisorn Jonas Nihlberg skulle fortsédtta som huvudansvarig revisor.

The Nomination committee proposed to re-elect the auditing company KPMG AB as auditor. It was noted
that the authorized auditor Jonas Nihlberg should continue as principal auditor.

Stimman beslutade enligt valberedningens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Nomination committee’s proposal.

§17

Valberedningen foreslog att de principer for utseende av valberedning som antogs vid arsstimman 2020
dven ska gilla infor arsstimman 2024.

The Nomination committee proposed that the principles for the appointment of the Nomination committee
adopted at the AGM 2020 shall continue to apply ahead of the AGM 2024.

Stimman beslutade enligt valberedningens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Nomination committee’s proposal.

§18

Styrelsen foreslog att ersittningsrapporten over ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 3,
skulle godkénnas.

The Board of Directors proposed that the remuneration report pursuant to Chapter 8, Section 53 a of the
Swedish Companies Act, Appendix 3, was to be approved.

Stdmman beslutade enligt styrelsens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Board’s proposal.

§19

Styrelsen foreslog att arsstimman skulle anta riktlinjer till ledande befattningshavare enligt Bilaga 4.
The Board of Directors proposed that the AGM should adopt guidelines for remuneration to the senior
management in accordance with Appendix 4.

Stdmman beslutade enligt styrelsens forslag.
The AGM resolved in accordance with the Board’s proposal.



§20

Stamman avslutades.
The AGM was closed.
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Bilaga 1/Appendix 1

CELLAVISION

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | CELLAVISION AB (PUBL)

Aktiedgarna i CellaVision AB (publ), org. nr 556500-0998 ("Bolaget”) kallas harmed till drsstamma
den 5 maj 2023 kl. 15.00 i CellaVisions lokaler pa Mobilvagen 12 i Lund. Rostrattsregistrering
borjar kl. 14.30 och avbryts nar stamman 6ppnas.

Ratt till deltagande

Ratt att delta i drsstamman har den som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken avseende forhadllandena den 26 april 2023, dels senast den 28 april 2023
till Bolaget anmaler sin avsikt att delta i arsstdmman. Anmalan kan ske skriftligt under adress
CellaVision AB (publ), c/o Fredersen Advokatbyrd, Birger Jarlsgatan 8, 114 34 Stockholm, eller via
e-post till cellavision@fredersen.se. Vid anmadlan ska anges namn, adress, person- eller
organisationsnummer, telefonnummer, samt, i forekommande fall, antal bitraden (hogst tva).

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, d.v.s. forvarade i en depd, maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att fa delta
i stdamman. Sadan registrering maste vara verkstalld senast den 28 april 2023 och bor begaras i
god tid fore denna dag hos den som forvaltar aktierna.

Fullmakt

Om aktiedgare avser lata sig foretradas av ombud ska fullmakt utfardas for ombudet. Fullmakten
ska vara skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad. Om aktiedgaren ar en juridisk person
ska kopia av registreringsbevis eller, om sddan handling inte finns, motsvarande
behdrighetshandling bifogas anmalan. Handlingen ska styrka ratten hos den som undertecknat
fullmakten att utse ombud for den juridiska personen. For att underlatta registreringen vid
stamman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara
Bolaget till handa under ovanstaende adress senast den 28 april 2023. Om fullmakt och 6vriga
behorighetshandlingar inte insants i forvag ska fullmakt i original samt &vriga
behdrighetshandlingar kunna uppvisas vid stamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt hos
Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.cellavision.com, och sands pa begéaran till aktieagare

som uppger sin postadress.
Forslag till dagoraning

Oppnande

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

vk N =
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6. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

7. Anforande av verkstallande direktoren

8. Framldggande och féredragande av drsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

9. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

1. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

12. Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer

13. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

14. Val av styrelseledamoter

Valberedningens forslag till styrelseledamoter:

1) Mikael Worning (omval)

)

2) Christer Fdhraeus (omval)

3) Stefan Wolf (omval)

4) Ann-Charlotte Jarleryd (omval)

5) Louise Armstrong-Denby (nyval)
15. Val av styrelseordférande

Mikael Worning (omval)
16. Val av revisor
17. Beslut om principer for utseende av valberedning
18. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
19. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

20. Avslutning

Styrelsens beslutsforslag

Besiut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen (punkt 10)

Styrelsen foreslar att utdelning for rakenskapsaret 2022 Idmnas med 2,25 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for utdelningen foreslas den 9 maj 2023. Om arsstamman beslutar i enlighet
med forslaget beraknas utbetalning ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 12 maj 2023.

Beslut orn godkannande av ersattningsrapport (punkt 18)
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Over ersattningar enligt 8 kap. 53 a 8§ aktiebolagslagen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)
Styrelsen foreslar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i CellaVision av féljande

innehall, att galla till det uppkommer behov av vasentliga andringar i riktlinjerna. De ska dock som
langst galla fram till drsstamman 2027. De nu foreslagna riktlinjerna medfor inte nagra vasentliga
andringar i ersattningsstrukturen.
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Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare i CellaVision.
Styrelseledamoter omfattas i vissa fall av dessa riktlinjer, se stycket nedan. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsen eller styrelsens
ersattningsutskott savitt avser ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdamman sasom till exempel aktierelaterade incitamentsprogram eller
arvode till  styrelseledamoter.  Eventuell ersattning till  CellaVisions  stammovalda
styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna utga for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For sddana tjanster (inklusive tjanster som
utfors genom av styrelseledamotens helagda bolag) kan utgd marknadsmassig ersattning
forutsatt att aktuell tjanst bidrar till genomférandet av CellaVisions affarsstrategi och till
CellaVisions langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sddan eventuell ersattning till
styrelseledamot omfattas av dessa riktlinjer.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utga genom deltagande i fran tid till
annan beslutade langsiktiga incitamentsprogram. Sadana program kan vara kontantbaserade,
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade. Nya aktierelaterade eller aktiekursrelaterade program
beslutas i forekommande fall av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas framjande av CellaVisions affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

CellaVisions vision ar global digitalisering och automatisering av blodanalyser fér bade human-
och veterindrsegmentet. For att uppna detta arbetar CellaVision med en strategi bestdende av
sex initiativ - geografisk expansion, expansion till nya marknadssegment, innovation, utvecklade
partnerskap, forbattrad supply chain och affarsutveckling - for att skapa forutsattningar for
bolaget att fortsatta véaxa i takt med de finansiella malen. CellaVisions affarsidé ar att erbjuda
produkter inom provberedning, som primart utgdrs av forbrukningsartiklar, samt digitala
l6sningar for medicinsk mikroskopering som ersdtter mikroskop med analysinstrument
baserade pa digital bildanalys, artificiell intelligens och IT. CellaVisions l6sningar bidrar till
effektivare arbetsfloden och forbattrad diagnostik med hogre kvalitet inom laboratoriemedicin
till en lagre kostnad. CellaVisions vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs narmare pa
bolagets hemsida www.cellavision.com.

En framgangsrik implementering av CellaVisions affarsstrategi forutsatter att CellaVision kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppna detta kravs
att CellaVision kan erbjuda en marknadsmassig totalkompensation vilket majliggdrs av
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riktlinjerna. Den del av den totala kompensationen som bestar i rorlig ersattning ska syfta till att
framja CellaVisions affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Ersattningsformerna

CellaVision ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation. Ersattningen ska besta av fast
I6n, naturaférmdner, rorlig ersattning och pension. Fast 16n plus rorlig ersattning utgor
tillsammans medarbetarens mallon. Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktierelaterade ersattningar.

Fast I6n

Fast 16n ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta I6nen ska
omproévas arligen. Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Befattningshavare som uppratthaller post som
ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhalla sarskild styrelseersattning for
detta.

Rorlig ersattning

Eventuell rorlig ersattning ska alltid vara i forvag begransad till ett maximalt belopp som for en
ettarsperiod inte ska 6verstiga 75 procent av befattningshavarens fasta l6n eller motsvarande
under ett ar. Ersattningen ska kopplas till forutbestamda och matbara kriterier med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av
individuella mal som faststélls av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Sddana mal ska for
VD vara kopplade till bolagets overgripande mal inklusive resultat, omsattning och/eller
kassaflode. For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen baseras pa
motsvarande mal samt mal inom det egna ansvarsomradet. Matperioden for kriterierna
kopplade till rorlig ersattning ska vara ett ar.

Nar mdtperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska de
beddmas och det ska faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Vid den utvarderingen
kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera malen och/eller
ersattningen for saval positiva som negativa extraordinara handelser, omorganisationer och
strukturforandringar.

Kortsiktigt bonusprogram
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CellaVisions ledande befattningshavare har ratt till viss bonus forutsatt att vissa mal avseende
rorelseresultat och omsattning samt vissa individuella mal nas under respektive rakenskapsar.
Malen faststalls av styrelsen. Den bonus for bolagets ledande befattningshavare som galler
under 2023 beraknas, vid oférandrad I6neniva och oférandrat antal ledande befattningshavare,
sammanlagt kosta hogst 2,7 miljoner kronor per ar (exklusive sociala kostnader). Antalet ledande
befattningshavare och l6nenivan for dessa ledande befattningshavare kan dock komma att
andras och en sadan andring kan medféra okade kostnader for bolaget. Kostnaderna for
eventuella framtida bonusprogram beraknas enligt samma principer som bonusprogrammet for
2023.

Ldngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram

Styrelsen avser att fortsatta med ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram fill
CellaVisions ledande befattningshavare i enlighet med vad som anges nedan. Utfallet av ett arligt
program ar beroende av hur den arliga genomsnittliga tillvaxten av bolagets vinst per aktie
utvecklas. Maximal ersattning utgar om den arliga genomsnittliga tillvaxten av bolagets vinst per
aktie under en period om tre ar som startar den 1 januari ar ett och avslutas den 31 december
ar tre (exempelvis fran och med den 1 januari 2023 till och med den 31 december 2025) uppgar
till - minst 17 procent. Vid maximalt utfall berdknas bolagets kostnader for
incitamentsprogrammet som loper fran och med den 1 januari 2023 till och med den 31
december 2025 att uppga till 4,2 miljoner kronor (exklusive sociala kostnader), baserat pa en
oférandrad I6neniva och att sju ledande befattningshavare deltar i incitamentsprogrammet.
Antalet ledande befattningshavare och [6nenivan for dessa ledande befattningshavare kan dock
komma att andras och en sddan andring kan medfora dkade kostnader for bolaget. Kostnaderna
for eventuella framtida incitamentsprogram berdknas enligt samma principer som
incitamentsprogrammet som loper fran och med den 1 januari 2023 till och med den 31
december 2025. For att ta del av utfallet fran ett incitamentsprogram ska den ledande
befattningshavaren vara anstélld i bolaget per den 31 december ar tre. Eventuell utbetalning sker
det fidrde aret (exempelvis, om incitamentsprogrammet |6per frdn och med den 1 januari 2023
till och med den 31 december 2025, da sker eventuell utbetalning 2026).

Pensions- och évriga forméner

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller fér motsvarande
befattningshavare pa marknaden och ska baseras pa avgiftsbestamda I6sningar. Pensionsalder
skavara 65 ar. For samtliga ledande befattningshavare kan pensionsformanerna maximalt uppga
till 30 procent av den fasta arliga I6nen.
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Andra formaner ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for motsvarande
befattningshavare pa marknaden. Sddana férmaner kan sammanlagt uppga till hogst tio (10)
procent av den fasta darliga l6nen.

Avseende anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, sdvitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, nodvandiga anpassningar ske for att folja tvingande
sddana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande dandamal ska tillgodoses.

Villkor vid uppsagning

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgd med ett belopp motsvarande hogst
befattningshavarens fasta 16n for tolv mdnader. Fast 16n under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens
fasta 16n for tva ar. Vid uppsagning av ledande befattningshavare ska bolaget iaktta en
uppsagningstid om tre - tolv manader och arbetstagaren en uppsagningstid om tre - sex
manader.

Beaktande av [6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for CellaVisions medarbetare  beaktats. Uppgifter om  medarbetarnas  totalersattning,
ersattningskomponenter samt ersattningens okning och okningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se Over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt ersattningar och
andra anstallningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamma.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera pagdende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar
for ledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i CellaVision. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till CellaVision och ledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra
personer i ledningen, i den man de berors av fragorna.
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Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose CellaVisions langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstalla CellaVisions ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel pd sddant frangdende ar att ytterligare rorlig ersattning ska kunna utgd vid
extraordindra omstandigheter, om sadana arrangemang bara gors pa individniva och antingen i
syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som erséattning for extraordindra
arbetsinsatser utover befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga I6nen samt inte utges mer an
en gang per ar per individ.

Eventuella betydande forandringar av riktlinjerna och aktiedagares synpunkter

Forslaget till dessa riktlinjer innebar inga vasentliga forandringar i forhallande till bolagets
befintliga ersattningsriktlinjer, som faststalldes vid arsstamman 2020. | samband med
faststallandet av bolagets ersattningsriktlinjer framférdes inga synpunkter fran aktiedgare.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning samt om avvikelser frdn de
riktlinjer for ersattning som beslutades av arsstamman 2020

P& arsstamman 2020 beslutades om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare att galla som langst fram till drsstamman 2024. De riktlinjer som
beslutades vid arsstdmman 2020 oOverensstammer i allt vasentligt med de nu foéreslagna
riktlinjerna, med forandringen att detta forslag till riktlinjer innehéller andrade kriterier for
maximal ersattning i styrelsens langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram till CellaVisions
ledande befattningshavare. De riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2020 har folits och
samtliga tidigare beslutade ersattningar som annu inte utbetalats héller siginom dessa riktlinjers
angivna ramar.

Valberedningens beslutsférslag

Val av stammoordfdranae styrelse styrelseordfdrande och revisor, faststallande av arvoden samt
beslut om principer for utseende av valberedning (punkt 2, 12-17)
Valberedningen som bestatt av styrelsens ordférande Mikael Worning (sammankallande och

adjungerad), Christer Fahraeus (utsedd av Christer Fahraeus med bolag), Nicklas Hansen (utsedd




CELLAVISION

av William Demant Invest A/S), Anette Andersson (utsedd av SEB Investment fonder) samt Emil
Hjalmarsson (utsedd av Grenlunden CEVI AB), foreslar arsstamman besluta:

att advokat Anton Walfridsson vid Fredersen Advokatbyra véljs till stammoordforande,
att styrelsen ska besta av fem ledamoter utan suppleanter,
att antalet revisorer ska vara en utan suppleant,

att styrelsearvode ska utgd med 700 000 kronor (tidigare 700 000) till styrelseordférande och
med 260 000 kronor (tidigare 260 000) vardera till dvriga styrelseledamoter men att inget arvode
ska utga till ledamoter som ar fast anstallda i Bolaget; tillaggsarvode ska utgd med 100 000 kronor
(tidigare 100 000) till ordférande i styrelsens revisionsutskott och med 50 000 kronor (tidigare
50 000) till 6vriga ledamoter i styrelsens revisionsutskott, samt med 50 000 kronor (tidigare
50 000) till ordférande i styrelsens ersattningsutskott och med 25 000 kronor (tidigare 25 000)
till ovriga ledamoter i styrelsens ersattningsutskott,

att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning,

att Mikael Worning, Christer Fahraeus, Stefan Wolf och Ann-Charlotte Jarleryd omvaljs, samt att
Louise Armstrong-Denby véljs, till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma;
noteras att Asa Hedin har avbojt omval,

att Mikael Worning omvaljs till styrelseordférande,

att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omvaljs till revisor intill slutet av drsstamman
2024. KPMG AB har meddelat att den auktoriserade revisorn Jonas Nihlberg kommer fortsatta
som huvudansvarig revisor om stamman beslutar enligt forslaget, samt

att de principer for utseende av valberedning som antogs pa arsstamman 2020 ska fortsatta att
galla dven infor arsstdmman 2024.

Information om styrelseledamot som féreslas for nyval

Louise Armstrong-Denby

Ovriga uppdrag och tidigare erfarenhet: Louise Armstrong-Denby ar idag Chief Commercial
Officer pa Visiophram, ett foretag verksamt inom digital patologi. Innan Louise borjade pa
Visiopharm var hon Chies Sales Officer pa Random 42 och Global Sales Director pa Andor
Technology. Hon har ocksd méangarig erfarenhet fran PerkinElmer. Louise har en MSc inom
Advanced Analytical Chemistry och en PhD inom Analytical Chemistry.

Oberoende: Louise Armstrong-Denby ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och oberoende i férhallande till storre aktiedgare.
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For fullstandig information om de foreslagna ledamoterna hanvisas till Bolagets webbplats
www.cellavision.com

Ovrig information

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgdr det totala antalet aktier i Bolaget fill
23 851 547, med ett sammanlagt antal roster om 23 851 547. CellaVision AB innehar inga egna
aktier.

Arsredovisning, revisionsberattelse, fullmaktsformular och fullstandigt beslutsunderlag i Gvrigt
kommer att héllas tillgangliga hos Bolaget och pd Bolagets hemsida minst tre veckor fore
stamman. Handlingarna sands pa begaran till aktiedgare som uppger sin postadress.

Aktieagarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.
Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Lund i mars 2023
CellaVision AB (publ)

Styrelsen



http://www.cellavision.com/
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Ersattningsrapport 2022
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for CellaVision
AB (publ) (”CellaVision”), antagna av arsstamman 2020, tillampades fran och med 2020. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstadllande direktéren samt en sammanfattning av
CellaVisions utestdende och under 3dret avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not B6 (Ersattning till
ledande befattningshavare) pa sidorna 98-99 i arsredovisningen for 2022. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 60 i
arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not B6 pa sidan 98-99 i arsredovisningen fér 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktoren sammanfattar CellaVisions 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan
6 i arsredovisningen 2022.

CellaVisions ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsdttning for en framgangsrik implementering av CellaVisions affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att CellaVision kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare inklusive ledande befattningshavare. For detta kravs
att CellaVision kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket mojliggérs genom
ersattningsriktlinjerna. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av fast l6n, naturaférmaner, rorlig ersattning och pension. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier med syfte att
framja CellaVisions langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av individuella mal som faststalls av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Sadana mal ska for VD vara kopplade till CellaVisions
overgripande mal inklusive resultat, omsattning och/eller kassaflode. For Ovriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersattningen baseras pa motsvarande mal samt mal inom det egna
ansvarsomradet. Matperioden for kriterierna kopplade till rorlig ersattning ska vara ett ar.

Riktlinjerna finns pa sidan 60 i arsredovisningen for 2022. CellaVision har under 2022 foljt
ersattningsriktlinjerna utan avsteg och utan avvikelser fran den beslutsprocess som ska tillampas for
att faststalla ersattning enligt riktlinjerna. Revisorns yttrande over CellaVisions efterlevnad av
riktlinjerna  finns  tillgdnglig pa  https://www.cellavision.com/sv/for-investors/corporate-
governance/annual-general-meetings. Ersattning har inte utgatt fran ndgot annat koncernbolag an
CellaVision AB till CellaVisions ledande befattningshavare. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
CellaVision har inte inrattat nagot aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram.
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Tabell 1 - Totalersatining till verkstillande direktéren under 2022 (kSEK)

Andelen fast resp.

Fast ersattning Rorlig ersittning Pensionskostnad + Total ersédttning o L
rorlig ersdttning
Grundlién  Andra farmaner Ettarig Flerarig
Simon @stergaard 5632 211 172 0 609 6624 88/3

(VD)

= Pensioinskostnader &r premiebestamd, har tillfullo redovisats som fast ersattning i relationen andel fast respektive rorlig ersattning

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att férverkliga
CellaVisions strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i CellaVisions langsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats. De icke-finansiella prestations-kriterierna bidrar vidare till
anpassning till hallbarhet samt CellaVisions varderingar.

Ett incitamentsprogram finns for ledande befattningshavare som bestar av ett langsiktigt program
relaterat till utveckling av resultat per aktie och ett arligt individuellt program. Utfallet ar maximerat
till 60 % av arslénen for VD varav hélften gar in i det arliga individuella programmet och andra halvan
gar mot programmet relaterat till resultat per aktie dar det kan dubbleras om tillvéxten i resultat per
aktie 6ver en tredrsperiod Gverstiger 15 % per ar. Det har betalats ut rorlig kontant ersattning till
Simon @stergaard under dret om totalt 414 kSEK.

Jamforande information avseende forandringar i ersiattning och CellaVisions resultat

Tabell 2 - Foriindringar i ersiitining och CellaVisions resultat under de senaste rapporterade rikenskapsaren (kSEK)

2017 jamfort med 2018 2018 jamfort med 2019 2019 jamfart med 2020 2020 jamfort med 2021 2021 jamfort med 2022 2022
Ersattning till VD +361 [+10%) +640 [+17%) -1643 (-37%) +21905 (103 %) +292 (5 %) 6015
Koncernens rérelseresultat +20 715(+23%) +14 969 (+13%) +16 303 (-13%) +52 460 (48%) -4467 (-3%) 158 266
Genomsnittlig ersattning -36 (-5%) -24 (-4%) -17 (-17%) +34 (7%) -16 (-3%) 515

baserat pd antalet
heltidsekvivalenter
anstillda®* i CellaVision

* Exklusive verkstillande direktéren
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Kallelse 2023

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 19)
Styrelsen foreslar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i CellaVision av foéljande

innehall, att galla till det uppkommer behov av vasentliga andringar i riktlinjerna. De ska dock som
langst galla fram till drsstamman 2027. De nu foreslagna riktlinjerna medfor inte nagra vasentliga
andringar i ersattningsstrukturen.

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare i CellaVision.
Styrelseledamoter omfattas i vissa fall av dessa riktlinjer, se stycket nedan. Riktlinjerna ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsen eller styrelsens
ersattningsutskott sdvitt avser ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman sasom till exempel aktierelaterade incitamentsprogram eller
arvode till  styrelseledamoter.  Eventuell  ersattning  till  CellaVisions  stammovalda
styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna utga for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For sddana tjanster (inklusive tjanster som
utfors genom av styrelseledamotens heldgda bolag) kan utgd marknadsmassig ersattning
forutsatt att aktuell tjanst bidrar till genomférandet av CellaVisions affarsstrategi och till
CellaVisions langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sddan eventuell ersattning ftill
styrelseledamot omfattas av dessa riktlinjer.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utgd genom deltagande i fran tid till
annan beslutade langsiktiga incitamentsprogram. Sadana program kan vara kontantbaserade,
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade. Nya aktierelaterade eller aktiekursrelaterade program
beslutas i forekommande fall av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas framjande av CellaVisions affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

CellaVisions vision ar global digitalisering och automatisering av blodanalyser for bade human-
och veterindrsegmentet. For att uppna detta arbetar CellaVision med en strategi bestdende av
sex initiativ - geografisk expansion, expansion till nya marknadssegment, innovation, utvecklade
partnerskap, forbattrad supply chain och affarsutveckling - for att skapa forutsattningar for
bolaget att fortsatta vaxa i takt med de finansiella malen. CellaVisions affarsidé ar att erbjuda
produkter inom provberedning, som primart utgors av forbrukningsartiklar, samt digitala
l6sningar for medicinsk mikroskopering som ersatter mikroskop med analysinstrument
baserade péa digital bildanalys, artificiell intelligens och IT. CellaVisions l6sningar bidrar till
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effektivare arbetsfloden och forbattrad diagnostik med hogre kvalitet inom laboratoriemedicin
till en lagre kostnad. CellaVisions vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs ndrmare pa
bolagets hemsida www.cellavision.com.

En framgangsrik implementering av CellaVisions affarsstrategi forutsatter att CellaVision kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppna detta kravs
att CellaVision kan erbjuda en marknadsmassig totalkompensation vilket mojliggors av
riktlinjerna. Den del av den totala kompensationen som bestar i rorlig ersattning ska syfta till att
framja CellaVisions affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Ersattningsformerna

CellaVision ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation. Ersattningen ska besta av fast
I6n, naturaférmaner, rorlig ersattning och pension. Fast 16n plus rorlig ersattning utgor
tillsammans medarbetarens mallon. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktierelaterade ersattningar.

Fast I6n

Fast 16n ska beakta den enskildes ansvarsomrdden och erfarenhet. Den fasta lénen ska
omprovas arligen. Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Befattningshavare som uppratthaller post som
ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhalla sarskild styrelseersattning for
detta.

Rérlig ersattning

Eventuell rorlig ersattning ska alltid vara i forvag begransad till ett maximalt belopp som for en
ettarsperiod inte ska 6verstiga 75 procent av befattningshavarens fasta l6n eller motsvarande
under ett ar. Ersattningen ska kopplas till férutbestdmda och matbara kriterier med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av
individuella mal som faststélls av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Sddana mal ska for
VD vara kopplade till bolagets overgripande mal inklusive resultat, omsattning och/eller
kassaflode. For Ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen baseras pa
motsvarande mal samt mal inom det egna ansvarsomradet. Matperioden for kriterierna
kopplade till rorlig ersattning ska vara ett dr.
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Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska de
beddmas och det ska faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Vid den utvarderingen
kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera malen och/eller
ersattningen for saval positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och
strukturférandringar.

Kortsiktigt bonusprogram

CellaVisions ledande befattningshavare har ratt till viss bonus forutsatt att vissa mal avseende
rorelseresultat och omsattning samt vissa individuella mal nas under respektive rakenskapsar.
Malen faststalls av styrelsen. Den bonus for bolagets ledande befattningshavare som galler
under 2023 beraknas, vid oférandrad Ioneniva och oférandrat antal ledande befattningshavare,
sammanlagt kosta hogst 2,7 miljoner kronor per ar (exklusive sociala kostnader). Antalet ledande
befattningshavare och I6nenivan for dessa ledande befattningshavare kan dock komma att
andras och en sddan andring kan medftéra 6kade kostnader for bolaget. Kostnaderna for
eventuella framtida bonusprogram beraknas enligt samma principer som bonusprogrammet for
2023.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram

Styrelsen avser att fortsdtta med ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram till
CellaVisions ledande befattningshavare i enlighet med vad som anges nedan. Utfallet av ett arligt
program ar beroende av hur den arliga genomsnittliga tillvaxten av bolagets vinst per aktie
utvecklas. Maximal ersattning utgar om den arliga genomsnittliga tillvaxten av bolagets vinst per
aktie under en period om tre ar som startar den 1 januari ar ett och avslutas den 31 december
ar tre (exempelvis frdn och med den 1 januari 2023 till och med den 31 december 2025) uppgar
il minst 17 procent. Vid maximalt utfall beraknas bolagets kostnader for
incitamentsprogrammet som loper fran och med den 1 januari 2023 till och med den 31
december 2025 att uppga till 4,2 miljoner kronor (exklusive sociala kostnader), baserat pa en
oforandrad I6nenivd och att sju ledande befattningshavare deltar i incitamentsprogrammet.
Antalet ledande befattningshavare och lénenivan for dessa ledande befattningshavare kan dock
komma att &ndras och en sddan andring kan medféra dkade kostnader for bolaget. Kostnaderna
for eventuella framtida incitamentsprogram berdknas enligt samma principer som
incitamentsprogrammet som loper fran och med den 1 januari 2023 till och med den 31
december 2025. For att ta del av utfallet fran ett incitamentsprogram ska den ledande
befattningshavaren vara anstélld i bolaget per den 31 december ar tre. Eventuell utbetalning sker
det fjarde dret (exempelvis, om incitamentsprogrammet I6per fran och med den 1 januari 2023
till och med den 31 december 2025, da sker eventuell utbetalning 2026).
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Pensions- och évriga férmaner

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for motsvarande
befattningshavare pa marknaden och ska baseras pa avgiftsbestamda I6sningar. Pensionsalder
skavara 65 ar. For samtliga ledande befattningshavare kan pensionsformanerna maximalt uppga
till 30 procent av den fasta arliga Ionen.

Andra formaner ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for motsvarande
befattningshavare pa marknaden. Sddana formaner kan sammanlagt uppga till hogst tio (10)
procent av den fasta darliga l6nen.

Avseende anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, sdvitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, ndédvandiga anpassningar ske for att folja tvingande
sddana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande d&ndamal ska tillgodoses.

Villkor vid uppsagning

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgd med ett belopp motsvarande hogst
befattningshavarens fasta 16n for tolv mdanader. Fast 16n under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens
fasta 16n for tva ar. Vid uppsagning av ledande befattningshavare ska bolaget iaktta en
uppsagningstid om tre - tolv manader och arbetstagaren en uppsagningstid om tre - sex
manader.

Beaktande av [6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for CellaVisions medarbetare  beaktats. Uppgifter ~om  medarbetarnas  totalersattning,
ersattningskomponenter samt ersattningens 6kning och ¢kningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt ersattningar och
andra anstaliningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamma.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera pagdende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar




CELLAVISION

for ledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i CellaVision. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till CellaVision och ledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra
personer i ledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose CellaVisions langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstalla CellaVisions ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel pd sddant frangdende ar att ytterligare rorlig ersattning ska kunna utgad vid
extraordindra omstandigheter, om sadana arrangemang bara gors pd individniva och antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utdver befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga I6nen samt inte utges mer an
en gang per ar per individ.

Eventuella betydande férandringar av riktlinjerna och aktieagares synpunkter

Forslaget till dessa riktlinjer innebar inga vasentliga férandringar i forhallande till bolagets
befintliga ersattningsriktlinjer, som faststalldes vid drsstamman 2020. | samband med
faststallandet av bolagets ersattningsriktlinjer framfordes inga synpunkter fran aktiedgare.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning samt om awvikelser fran de
riktlinjer for ersattning som beslutades av arsstamman 2020

P& arsstamman 2020 beslutades om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare att galla som langst fram till drsstamman 2024. De riktlinjer som
beslutades vid arsstdmman 2020 Overensstammer i allt vasentligt med de nu foéreslagna
riktlinjerna, med forandringen att detta forslag till riktlinjer innehéller andrade kriterier for
maximal ersattning i styrelsens langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram till CellaVisions
ledande befattningshavare. De riktlinjer som beslutades av arsstdamman 2020 har foljts och
samtliga tidigare beslutade ersattningar som annu inte utbetalats héller siginom dessa riktlinjers
angivna ramar.
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